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I ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale Comuna Susani pentru
perioada 2025-2029 constituie 0 proiectie strategicd pe termen mediu, realizatd pe baza unei
radiografii complexe a mediului educational rural. intr-o lume a schimbirilor rapide, scoala
noastrd trebuie si promoveze incluziunea si valorile societatii democratice, asigurdnd un
mediu de invitare atractiv si sigur.

32

Viziunea centrali a acestui plan, ,,Scoala, inima comunitatii
unitatii intr-un spatiu unde fiecare copil, indiferent de mediul socio-economic, beneficiaza de
sanse reale de progres. PDI-ul este conceput ca un instrument de imbunitatire continuad a
calitatii educatiei, adaptat scaderii demografice locale si noilor cerinte ale reformelor
educationale.

, urmareste transformarea

II FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Realiziri anterioare: Dotarea scolii cu echipamente informatice utilizate in procesul didactic si
o gestionare responsabild a resurselor materiale in colaborare cu autoritatile locale.

Aspecte de optimizat: Cresterea participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si
dezvoltarea expertizei pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale (CES) sau din
medii defavorizate.

Continuitate: Mentinerea populatiei scolare in contextul natalitatii scizute riméne o prioritate
strategicd, fundamentata pe succesul programelor de sustinere a frecventei din anii anteriori.

III DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ORGANIZATIEI SCOLARE

I1I.1 PREZENTARE GENERALA
I11.1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

PDI 2025-2029 este elaborat respectind cadrul normativ actualizat:
o Legea nr. 198/2023 a invitamantului preuniversitar.
e Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP).
e HG nr. 631/2022 privind standardele de acreditare si evaluare externa.



I11.1.2 ANALIZA COMUNITATII

Context Geografic: Comuna Susani este situata in partea de Sud a judetului Valcea , la 90
km de Ramnicu-Valcea. Relieful este predominant deluros, oferind un cadru natural cu
vegetatie specificd de stejar si carpen.

Repere Istorice: Localitatea are 0 vechime atestatd documentar din 1531, printr-un act emis
de Petru Cel Tanar . Comunitatea are o traditie de rezilientd, locuitorii participand activ la
evenimentele majore ale istoriei nationale (Revolutia din 1821, Rézboiul de Independenta,
cele doud Rizboaie Mondiale).

Aspecte Socio-Economice: Populatia acestei zone a participat activ la marile evenimente
istorice ale Romaniei, in diferite feluri - cu militari, cu bani si produse pentru armata romana
implicata in diferite confruntéri militare. Chiar aici au avut loc evenimente legate de cele din
tara, precum Réscoala din 1907 in Susani

Provociri Demografice: Se observa un declin demografic si fluctuatii ale populatiei scolare
pe parcursul deceniilor, fapt ce impune transformarea scolii in ,,inima comunitatii” pentru a
asigura stabilitatea zonei.

I11.1.3 PREZENTAREA SCOLII

[I1.1.3.1 DATELE DE IDENTIFICARE A SCOLII
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald Comuna Susani

Adresa: Sat Susani, Comuna Susani Judetul Vilcea
Telefon: 0726187502

E-mail: scoala.susani@yahoo.com

Web site: www.scoala-susani.ro

Limba de predare: rom4na

Context local: Comuna Susani are o istorie bogata, atestatd inca din 1530, fiind
marcati de un peisaj deluros .

Identitate: Infiintatd in 1861, fnca de la inceputuri, scoala primara a fost o institutie de
cultura si educatie, a cautat a forma din copil un caracter, un om.

Prima Scoala din comuna a fost infiintatd in satul Ramesti, in urma cu 150 de ani, in
anul 1861. Nu exista o cladire proprie, aceasta functionand in diverse locuinte.

Scoala satului Susanii de Jos este infiintata in 18 iulie 1898 prin transferarea din
comuna Ramesti. Cauza a fost lipsa de local propriu. A functionat cu cinci clase chiar de la
inceput fiind obligatd a primi si copiii de la Ramegti-Beica (ord. 1117/1898), arata domnul
invagitor lon Susanu intr-un raport facut revizoratului scolar. Si-a inceput activitatea cu un



numar de: clasa [-47 elevi, clasa II-a— 1 elevi, clasa a I1l-a — 21 elevi, clasaa IV-a—un elev,
clasa a V-a—4 elevi.

Ministrul Spiru Haret, in anul 1908 a introdus in legea si regulamentul invitimantului
primar amenzile gcolare ,,care nu trebuie si impovareze pe oamenii siraci, si fie atinsi de
aceasta pedeapsa decit cei indaratnici, care cu buni stiinta se abat de la lege”. in aceeasi
lege un accent deosebit se pune pe sedintele publice care au ca sCop ridicarea starii morale a
sitenilor prin cultivarea a sentimentelor frumoase si a stirii materiale prin imbogatirea mingii
lor cu cunostinte practice. Resurse Materiale: Scoala dispune de corp central cu 1 sali de
clasa, laborator de informaticd, biblioteca (fondata in 1924) si teren de sport sintetic.
Beneficiaza de central termicd proprie si transport cu microbuz scolar.

Populatie Scolara: Unitatea functioneazi cu efective normale (aprox. 160
elevi/prescolari), ceea ce permite un climat educational deschis si stimulativ.

[IL.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV

II1.2.1 RESURSE UMANE
I11.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI

Numiirul de clase/grupe

in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastrd Scoala
Gimnaziald Comuna Susani functioneaza urmitoarele formatiuni de studiu:

_Clasi/grupi Unitate ¢

Grupa mica Scoala Gimnaziala Comuna Gradinita cu Program Normal
Susani Ssusani/Usurei

Grupa mijlocie Scoala Gimnaziala Comuna Gradinita cu Program Normal
Susani Ssusani/Usurei

Grupa mare Scoala Gimnaziala Comuna Gradinita cu Program Normal
Susani Ssusani/Usurei

Clasa pregatitoare Scoala Gimnaziald Comuna
Susani

Clasal Scoala Gimnaziald Comuna
Susani

Clasa all-a Scoala Gimnaziald Comuna
Susani

Clasa a IlI-a Scoala Gimnaziald Comuna
Susani

ClasaalV-a Scoala Gimnaziala Comuna
Susani

Clasaa V-a Scoala Gimnaziald Comuna
Susani

Clasaa VI-a Scoala Gimnaziald Comuna
Susani

Clasa a VlI-a Scoala Gimnaziala Comuna
Susani

Clasa a VlII-a Scoala Gimnazialda Comuna




Susani
TOTAL pe unitati 1 2
TOTAL 11
FORMATIUNI DE
STUDIU

Numiirul de elevi/copii

fn anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastra Scoala Gimnaziald
Comuna Susani sunt inscrisi un numar de 160 copii/elevi:

structuri
Grupa mica Scoala Gimnaziald Comuna Gradinita cu Program Normal
Susani Susani/Usurei
Grupa mijlocie Scoala Gimnaziald Comuna Gradinita cu Program Normal
Susani Susani/Usurei
Grupa mare Scoala Gimnaziala Comuna Gradinita cu Program Normal
Susani Susani/Usurei
Clasa pregatitoare Scoala Gimnaziald Comuna
Susani
Clasa | Scoala Gimnaziald Comuna
Susani
Clasaall-a Scoala Gimnaziala Comuna
Susani
Clasa a IlI-a Scoala Gimnaziala Comuna
Susani
ClasaalV-a Scoala Gimnaziald Comuna
Susani
Clasaa V-a Scoala Gimnaziald Comuna
Susani
Clasaa VI-a Scoala Gimnaziala Comuna
Susani
Clasa a VII-a Scoala Gimnaziala Comuna
Susani
Clasa a VllI-a Scoala Gimnazialda Comuna
Susani
TOTAL pe unitati 1 2
TOTAL 160 prescolari/elevi

Evolutia numirului de elevi/copii in ultimii 4 ani

s
2021-2022 44 85 104 233
2022-2023 29 78 87 194

2023-2024 31 70 76 177




[ 2024-2025 |35 | 64 | 72 I

Tendinte demografice: Se observa o usoard scadere a numirului de elevi fata de anii
anteriori, in concordanta cu dinamica descrescitoare a populatiei din comuna Susani.

Situatie socio-educationala: O parte dintre elevi provin din medii defavorizate, familii
monoparentale sau au parinti plecati la munca in stréindtate, aspect ce necesitd monitorizare
atentd pentru prevenirea abandonului scolar.

[11.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ in scoala noastra este asigurat deo
echipa formata din 16 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 2 3 8

Detasati din alte unitati
Suplinitori calificati 1

Suplinitori necalificati
Personal didactic
asociat/pensionari
TOTAL 2 5 9 16

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul T > 14 |7

Gradul 11 1 1

Definitivat

Debutanti 1

TOTAL 2 5 9 16




111.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

II1.2.2 RESURSE MATERIALE

Unitatea dispune de un corp central de cladire care adaposteste 12 sali de clasd spatioase si

luminoase.
Toate saliile de clasd au fost modernizate si sunt dotate cu mobilier nou, ergonomic, adaptat
nevoilor fiziologice ale elevilor, asigurand un climat de invatare confortabil si stimulativ.

Scoala beneficiaza de centrala termica proprie, garantand conditii optime de temperaturd
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ in perioada rece.

Existi o bibliotecd scolard cu un fond de carte bogat, reprezentand o resursa culturala
esentiald pentru elevi.

SPATII SCOLARE

Structura

Gradinita cu Program Normal Susani/Usurei |

Sili de clasa 11 2
Laboratoare/cabinete scolare 1

Ateliere scolare

Sala de sport 1




Utilizarea calculatoarelor in procesul de invitimant
Digitalizare si Mijloace Tehnice

Procesul de predare-invatare este sustinut de o infrastructura IT modernizatd, orientatd spre
educatia digitala:

Table inteligente: Saliile de clasa sunt echipate cu ecrane interactive care permit accesul la
resurse educationale digitale si cresterea interactivitatii la ore.

Calculatoare si Laptopuri: Unitatea dispune de un cabinet de informatica complet utilat cu
laptopuri noi, oferind fiecarui elev acces individual la tehnologie. De asemenea, cadrele
didactice si personalul administrativ sunt dotate cu laptopuri si terminale pentru gestionarea
activititilor scolare.

Echipamente periferice: Scoala detine multifunctionale (imprimare, scanare, copiere) necesare
pentru pregitirea materialelor didactice si activitatea de secretariat.

Videoproiectoare: Sunt disponibile pentru sustinerea lectiilor intr-un mod modern si atractiv,
facilitand prezentdrile multimedia.

I11.2.3 REZULTATELE ELEVILOR

[11.2.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR ANTERIOR

Distributia elevilor cuprinsi in inviatimantul primar in functie de calificativul final

VClasa I

2 3 5

Clasa all-a 2 4 4 10
Clasa a IlI-a 6 5 8 19
ClasaalV-a 4 3 6 15
Distributia elevilor cuprinsi in invitimantul gimnazial in functie de medie

FEE SO IEE s
Clasaa V-a 2 2 3 4 5
Clasa a VI-a 1 3 3 3 7
Clasa a VlI-a 5 2 2 3 7
Clasa a VIlI-a 4 3 5 6 5
TOTAL 12 10 13 16 24

Situatia scolari la sfarsitul anului



Clasa | - = -
Clasaall-a - = -
Clasa a lll-a - = -
ClasaalV-a 1 - -
Clasaa V-a - . -
Clasaa VI-a - = :
Clasa a Vll-a - - e
Clasa a VIlI-a 1 - -
TOTAL 2 - -

111.2.3.2 FRECVENTA ELEVILOR

Clasa pregatitoare 15 >2 67

Clasa | 0 90 90
Clasa a Il-a 12 299 311
Clasa a Ill-a 4 9 13
ClasaalV-a 17 11 28
Clasaa V-a 13 122 135
Clasa a VI-a 28 152 180
Clasa a VII-a 42 282 324
Clasa a VIlI-a 40 8 48
TOTAL 171 1025 1196

[11.2.3.3 REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE
Rezultatele la Evaluare Nationala

Limbasi |22 2 3 3 2 I 1

literatura
romana
Matematicd 22 5 2 2 1 1

Analiza comparativi a rezultatelor la Evaluare Nationala in ultimii 4 ani




S

20212022 |2 X
20022023 |7 X
20232024 | 6 X
20242025 |2 X

111.2.4 OFERTA EDUCA’IIONALA A SCOLII

Oferta educationald a scolii reprezinta partea cea mai consistentd a PDI, partea care permite
individualizarea scolii §i crearea unei ,.personalitati”. Aceasta da posibilitatea ofertarii unor
activitati curriculare, extragcolare si extracuriculare care au ca scop:
eFormarea personalitatii prin insusirea unor valori ale culturii nationale si universale;
eEducarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale

tolerantei si demnitatii;
eDobandirea tehnicilor de munci intelectuald, necesare autoinstituirii pe intreg parcursul
vietii.

111.2.4.1 Discipline optionale propuse pentru anul scolar 2025-2026

Clasaa V-a imba Romﬁné+Englez
Clasaa VI-a Optional Limba Roméana+Engleza
Clasaa VIl-a Optional Limba Romana+Engleza
Clasa a VIlI-a Optional Limba Roméané+Engleza

111.2.4.2 Activititi extragcolare

Activititile extrascolare reprezintd o componentd esentiala a viziunii ,,Scoala, inima
comunitatii”, avand rolul de a creste motivatia elevilor, de a preveni absenteismul si de a
consolida legatura dintre scoala si familii. Acestea sunt concepute pentru a oferi elevilor din
mediul rural experiente de invatare nonformald si sanse reale de deschidere culturald.
Principalele directii si programe de activitafi:

Programul ,,Masa sindtoasd”: Este utilizat ca un instrument strategic pentru sustinerea

prezentei la cursuri si asigurarea stirii de bine a elevilor, fiind monitorizat constant pentru a
sprijini copiii din medii defavorizate.

Valorificarea traditiilor si a istoriei locale:



Excursii tematice si vizite la monumentele istorice si religioase pentru a cultiva respectul fatd
de patrimoniul local.

Sarbatorirea zilelor importante din cultura poporului romén si a evenimentelor istorice locale .
Utilizarea fondului bibliotecii scolare pentru ateliere de lecturd si cercuri literare.

Sport si sanatate: Organizarea de campionate si competitii sportive pe terenul sintetic siin
sala de sport, promovand un stil de viata sandtos si spiritul de echipa.

Educatie civicd si ecologica:

Activitati de igienizare si protejare a mediului pe raul Beica.

Parteneriate cu Politia locald pentru sesiuni de educatie rutierd si prevenirea delincventei
juvenile.

Programe nationale specifice: Desfasurarea saptamanilor ,.Scoala altfel” si ,,Sdptamana
Verde”, cu activititi diversificate care sa raspundi intereselor elevilor.

Programul PNRAS:

Scoala a initiat si derulat proiecte de mobilitate prin PNRAS, oferind elevilor ore remediale,
ajutore, excursii si masa calda

Evenimente de socializare scoala-familie: intalniri comune profesori-parinti-elevi pentru a
celebra reusitele comunitatii scolare si pentru a consolida parteneriatul educational.

Toate aceste activititi sunt realizate in colaborare cu Primiria Susani si parteneri educationali
(ONG-uri), asigurénd sprijinul necesar pentru ca fiecare copil sa aibd acces la experiente
educative diverse.

I11.3.1 CONTEXTUL POLITIC

Sistemul educational este guvernat de Legea nr. 198/2023 a invatdimantului preuniversitar,
care pune accent pe incluziune, echitate si reducerea analfabetismului functional.

La nivel local, politicile educationale sunt sustinute prin parteneriatul strategic dintre scoald si
Consiliul Local Susani, cu un accent deosebit pe finantarea de baza si sustinerea transportului
scolar.

I11.3.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Comuna Susani este situata la o distantd considerabild de principalele centre industriale (90
km de Rm. Vilcea, 35 km de Dragasani), ceea ce limiteaza oportunitatile de angajare in
sectorul secundar si tertiar pentru locuitori.

Activititi economice: Economia locala este predominant agrara, bazati pe viticultura,
legumiculturd si cresterea animalelor. Aceste resurse pot oferi suport educatiei prin activitati
practice, dar determina si o sezonalitate a veniturilor familiilor.



Forta de munca: Este concentratd in agriculturd, servicii locale sau migreaza catre centrele
urbane si strdinatate.

Impact: Declinul economic regional si izolarea fatd de zonele industriale mari afecteaza
bugetul local, insé scoala reuseste sa gestioneze responsabil resursele materiale prin atragerea
de mici sponsorizari si donatii.

I11.3.3 CONTEXTUL SOCIAL

Demografie: Se constata o tendint accentuatd de scédere a natalititii, ceea ce duce la
diminuarea numérului de elevi.

Probleme sociale:

e Siricia si abandonul. Nivelul scézut al veniturilor in anumite zone ale comunei creste
riscul de abandon scolar, motiv pentru care programul ,,Masa sdndtoasd” este
considerat un instrument social esential pentru asigurarea frecventei.

e Promovare sociala: in comunitate, educatia este perceputd ca un mijloc de promovare
sociali, insa succesul depinde de depasirea barierelor financiare si de implicarea
parintilor ca parteneri educationali.

I11.3.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Initiative: Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) al UE sustine adaptarea
scolii la era digitald, obiectiv implementat prin dotarea salilor de clasi cu videoproiectoare si
tablete.

Accesul elevilor: Desi majoritatea elevilor au acces la telefoane mobile, existd inca disparitati
in ceea ce priveste detinerea de calculatoare personale si conexiuni stabile la internet la
domiciliu.

Resurse scolare: Unitatea dispune de un laborator de informatica.

Pregitire: Cadrele didactice au fost formate pentru utilizarea platformelor online (Zoom,
Meet, Classroom) in perioada pandemiei, existand o bazi pentru educatia la distanta.

I11.3.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Prioritati: Educatia ecologica este integrata in activitatile extracurriculare, viznd formarea
unei conduite responsabile fatd de mediul inconjurator.

Actiuni: Scoala participa la programe de igienizare, colectare de materiale reciclabile si
plantare de pomi in parteneriat cu autoritatile locale si Inspectoratul Scolar.

Impactul scolii: Unitatea contribuie la protectia mediului prin gestionarea deseurilor proprii i
prin utilizarea unei centrale termice care asigurd conditii optime cu impact minim asupra
aerului din zona.



I11.4 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (STRENGTHS)

Infrastructurd modernizata: Sali de clasa dotate cu table inteligente, videoproiectoare,
multifunctionale si mobilier nou, ergonomic.

Baza IT: Cabinet de informaticd dotat cu laptopuri si calculatoare noi.

Facilitati sportive: Existenta unei sili de sport §i a unui teren sintetic modern.

Proiect PNRAS si existenta unor parteneriate solide cu ONG-uri europene, oferind
elevilor si cadrelor didactice acces la bune practici internationale.

Management proactiv: Viziune clari (,,Scoala, inima comunitatii”) si angajament
pentru eficienta administrativa.

Traditie si dotari suport: Biblioteca scolard, centrald termica proprie si microbuz scolar
pentru transportul elevilor.

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

Efective reduse de elevi: Sciderea numarului de elevi influenteazi direct planul de
scolarizare.

invataimant simultan: Din cauza numarului mic de elevi clasele sunt nevoite sa
functioneze in regim simultan.

Rezultate modeste: Necesitatea imbunatatirii performantelor la Evaluarea Nationald.
Nevoie de formare specifica: Expertiza limitata in lucrul cu elevi cu cerinte
educationale speciale (CES) sau din medii vulnerabile.

Motivatie scizutd: Unii elevi prezintd un interes redus pentru invatare din cauza
contextului familial dificil.

Localizare: Distantd mare fatd de centrele industriale si urbane majore (Rm. Valcea,
Slatina), limitdnd accesul la anumite resurse.

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

e Parteneriat local strategic: Sprijin constant din partea Primariei Susani pentru
investitii in baza materiala si transport.

e Programe de suport social: Implementarea programului ,,Masa sdndtoasa”, esential
pentru asigurarea frecventei si stirii de bine a elevilor.

e Finantiri si proiecte viitoare: Accesarea de noi fonduri europene prin
parteneriatele deja stabilite cu organizatii externe.



AMENINTARI (THREATS)

e Declin demografic: Natalitatea scazuta in comund pune presiune pe stabilitatea
claselor pe termen lung.

e Migratia fortei de munca: Copii ramasi in grija bunicilor din cauza parintilor plecati la
munci in strdinatate.

e Conditii socio-economice: Venituri sezoniere si instabile ale multor familii din
comunitate.

o Influente digitale negative: Utilizarea excesivi a tehnologiei in afara scopurilor
educationale si izolarea sociald.

II1.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Susani in perioada 2025-2029 reflectd tranzitia
citre o viziune moderna, pastrand insd rigoarea si valorile traditionale ale unei comunitdti cu
radacini istorice adanci. Aceasta este ,busola” care aliniaza eforturile cadrelor didactice,
elevilor si parintilor spre succesul comun.

Ethosul si Climatul Scolar

Cultura organizationala este definitd printr-un ethos profesional solid, unde trasaturile
dominante sunt respectul reciproc, atasamentul profund fata de copii si pretuirea profesiei de
educator.

Climatul scolii este unul deschis, stimulativ si marcat de dinamism, oferind un spatiu in care
inovatia pedagogica este incurajata.

Relatiile interumane din cadrul colectivului sunt caracterizate prin colegialitate, transparenta
si sprijin reciproc, factori ce se reflectd direct in calitatea procesului de predare-invatare.

Managementul institutiei este unul participativ, deciziile fiind orientate spre eliminarea
disfunctiilor si optimizarea constanta a activitatii scolare.

Elemente de Identitate si Simbolistica

Pentru a consolida sentimentul de apartenentd si a individualiza scoala in peisajul educational
valcean, am definit urméatoarele elemente de identitate:

Sloganul Scolii: ,,Scoala, inima comunititii” — Acest slogan subliniazd rolul central pe care
institutia il joacd in viata comunei Susani, fiind motorul de dezvoltare al triadei Scoala-
Familie-Autorititi Locale.

Valorile Asumate: Integritate, responsabilitate, bunatate si profesionalism, valori care
ghideaza comportamentul fiecirui membru al organizatiei.

Traditii si Ritualuri Organizationale



Lectoratele cu parintii: Transformarea sedintelor clasice in ateliere de dialog activ, unde
familia devine principalul partener in prevenirea absenteismului si sustinerea progresului
scolar.

Ceremoniile de premiere: Recunoagterea publicd a performantelor elevilor si a implicarii
cadrelor didactice prin distinctii ce promoveaza imaginea scolii in comunitate.

Aceasti culturd a responsabilitatii si a invatarii continue ne permite sd rémanem o organizatie
rezilients, capabild sd se adapteze intr-un mediu social dinamic si adesea imprevizibil.

IV MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

,.Educatia nu este o simpla transmitere de cunostinte, ci o randuiala a sufletului in fata vietii.”
— Ernest Bernea

IV.1. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Comuna Susani are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de
calitate, centratd pe nevoile individuale de formare, prin transformarea unitatii intr-un spatiu
sigur si atractiv. Ne propunem ca fiecare copil sa beneficieze de sprijin educational, social si
material (prin programe precum ,,Masa sinitoasd”), oferindu-i deschidere culturald si sanse
reale de progres, astfel incat tandrul de maine si poata raspunde cu responsabilitate si
demnitate provocdrilor societatii contemporane.

IV.2. VIZIUNEA
,»Scoala, inima comunitatii”.

Ne propunem s& devenim o institutie de referinta in mediul rural al judetului Valcea, apreciatd
de elevi si parinti pentru eficienta procesului instructiv-educativ si pentru consolidarea triadei
Scoald — Familie — Autoritati Locale. Vizim stimularea performantei scolare prin asigurarea
unui personal didactic bine pregitit si a unei baze materiale moderne, oferind egalitate de
sanse tuturor elevilor si ancorand scoala in valorile comunitatii locale si in spatiul european.

V TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la analizele de diagnozi si obiectivele managementului actual, am stabilit
urmitoarele tinte strategice pentru perioada 2025-2029:
TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii prin parteneriat
local
Obiectiv: Modernizarea spatiilor scolare si asigurarea utilitatilor necesare pentru un mediu
de invatare optim.
Optiuni strategice:
Consolidarea parteneriatului cu Primaria Susani pentru investitii in dotdri si transport scolar.
Utilizarea responsabild a resurselor financiare proprii pentru mentenanta bazei materiale.



Atragerea de fonduri extrabugetare si sponsorizdri pentru dotari IT in fiecare sald de clasa.
TINTA STRATEGICA 2: Eradicarea riscului de abandon scolar si sustinerea frecventei
prin programe sociale

Obiectiv: Cresterea motivatiei pentru scoala si asigurarea unei stari de bine pentru toti elevii.
Optiuni strategice:

Monitorizarea riguroasd si sustinerea programului ,Masa sdnitoasa”
scolara.

Organizarea activitatilor educative si culturale de tip »Scoald de vard” pentru mentinerea
contactului elevilor cu mediul educational.

Dialog constant cu parintii si monitorizarea situatiei elevilor cu parinti plecati in strdinatate.
TINTA STRATEGICA 3: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ  prin
personalizare si remediere

Obiectiv: imbunititirea rezultatelor la evaludrile nationale si reducerea analfabetismului
functional.

Optiuni strategice:

Implementarea instruirii personalizate in clasele cu efective mici pentru a raspunde nevoilor
individuale.

Organizarea programelor de interventie remediala rapida pentru elevii cu dificultati de
invatare.

Oferirea unui Curriculum la decizia scolii (CDS) diversificat, centrat pe interesele elevilor.
TINTA STRATEGICA 4: Profesionalizarea resursei umane si adaptarea la era digitala
Obiectiv: Formarea continui a cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiilor moderne si a
metodelor incluzive.

Optiuni strategice:

fncurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare privind utilizarea resurselor
educationale deschise (RED).

Dezvoltarea competentelor pedagogice pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale
speciale (CES).

Promovarea muncii in echipi si a schimbului de bune practici in cadrul Consiliului

ca factor de retentie

Profesoral.

TINTA STRATEGICA 5: Promovarea imaginii scolii si a valorilor locale

Obiectiv: Cresterea prestigiului scolii in comunitate si atragerea elevilor prin activitati
extracurriculare de impact.

Optiuni strategice:

Mediatizarea activitatilor si succeselor scolii pe platformele online si in comunitatea locald.
Organizarea evenimentelor care valorifica traditiile si istoria bogatd a comunei Stéanesti.



VI ACTIVITATI MANAGERIALE

Urmatoarele activititi sunt structurate pe domenii functionale, conform modelului de bune
practici manageriale si necesitatilor identificate in diagnoza scolii.

1. Domeniul: Dezvoltare Curriculard
Vizeaza atingerea Tintelor 3 §i 5

Implementarea invatarii personalizate: Adaptarea demersului didactic la particularitatile
fiecarui elev, profitind de efectivele mici de elevi pentru a monitoriza progresul individual in
timp real.

Programe de interventie remediala: Organizarea unor module de recuperare rapidd pentru
elevii care prezintd dificultati de invétare sau lacune acumulate.

Diversificarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS): Elaborarea unei oferte de optionale
atractive care si integreze istoria si valorile locale _folosind resursele bibliotecii scolare si
contextul geografic .

Pregitire focalizata pentru Examenele Nationale: Desfasurarea unor sesiuni suplimentare de
pregitire adaptate nevoilor specifice ale elevilor de clasa a VIlI-a.

2. Domeniul: Resurse Umane
Vizeaza atingerea Tintei 4

Formarea continua in era digitald: Incurajarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare pentru utilizarea Resurselor Educationale Deschise (RED) si a
platformelor educationale.

Dezvoltarea competentelor incluzive: Organizarea de workshop-uri interne si stagii de
formare externd axate pe pedagogia elevilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES).

Promovarea culturii responsabilititii: Incurajarea schimbului de bune practici intre cadrele
didactice prin asistente la ore si activitati demonstrative in cadrul consiliului profesoral.

3. Domeniul: Resurse Materiale si Financiare
Vizeaza atingerea Tintei 1

Consolidarea parteneriatului cu Primaria Stinesti: intalniri periodice pentru planificarea
investitiilor in infrastructura, utilitati si intretinerea microbuzului scolar pentru transportul
elevilor din satele componente.

Modernizarea dotarilor IT: Atragerea de sponsorizari si utilizarea responsabila a fondurilor

proprii pentru echiparea fiecirei sali de clasi cu tehnologie moderna (tablete, laptopuri,
videoproiectoare).



Monitorizarea programului ,,Masa sinatoasd”: Asigurarea bazei logistice necesare si
supravegherea zilnicé a distributiei hranei ca pilon central pentru sustinerea prezentei la
scoald.

4. Domeniul: Relatii Sistemice si Comunitare
Vizeazi atingerea Tintelor 2 si 5

Consiliere si dialog cu familia: Organizarea de lectorate si Intalniri individuale, cu accent pe
familiile unde parintii sunt plecati in strainitate, pentru a preveni absenteismul si abandonul
scolar.

%99,

Programul ,,Scoald de Vara™: Dezvoltarea unor activitati extracurriculare atractive in perioada
vacantelor, menite sd mentind interesul elevilor pentru spatiul scolar.

Promovarea imaginii scolii: Mediatizarea activitatilor, a succeselor elevilor si a traditiilor
locale pe platforme online si in presa locala.

Colaborarea cu partenerii sociali: Initierea de proiecte comune cu Biserica, Politia locala si
ONG-uri pentru activitati de educatie civic, rutierd si preventiva.

Indicatori de monitorizare:

Gradul de participare a profesorilor la cursuri de perfectionare: min. 50% anual.
Rata abandonului scolar: mentinuté la 0%.

Nivelul de satisfactie al parintilor (masurat prin chestionare anuale).

Dotarea salilor de clasd cu kit-uri digitale complete.

VII OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii prin parteneriat
local

Activitate principald: Modernizarea infrastructurii IT si a utilitatilor scolare prin parteneriat
strategic.

Resurse Materiale: Echipamente IT (laptopuri, videoproiectoare, tablete), mobilier modern si
materiale pentru mentenanta utilitatilor.

Resurse Umane: Echipa manageriald, personalul administrativ, reprezentantii Primariei
Susani si furnizorii de servicii.

Resurse Financiare: Buget local (Consiliul Local Susani), buget de stat si sponsorizdri
extrabugetare.

Resurse de Timp: Septembrie 2025 — August 2029, cu monitorizare trimestriald.



Responsabilitati: Directorul scolii (coordonarea proiectelor), Administratorul financiar
(gestiunea fondurilor) si Consiliul de Administratie.

Indicatori de performanta: Procentul de sali de clasa dotate cu kit-uri digitale functionale si
reducerea cu 20% a costurilor de utilitati prin eficientizare.

TINTA STRATEGICA 2: Eradicarea riscului de abandon scolar si sustinerea frecventei prin
programe sociale

Activitate principald: Implementarea si monitorizarea programului ,,Masa sanitoasd” si
organizarea activitatilor de tip ,,Scoald de vara”.

Resurse Materiale: Hrana caldd/pachete alimentare, spatii pentru servirea mesei si materiale
educative pentru activitati recreative.

Resurse Umane: Personal didactic, consilier scolar, personal nedidactic si parteneri din randul
ONGe-urilor.

Resurse Financiare: Fonduri guvernamentale specifice programului, resurse din parteneriate i
donatii.

Resurse de Timp: Zilnic pentru programul de masa; anual (iunie-august) pentru $coala de
vara.

Responsabilitati: Directorul (supervizarea programului social) si Coordonatorul de proiecte si
programe educative.

Indicatori de performantd: Mentinerea ratei de abandon scolar la 0% si cresterea frecventei
zilnice a elevilor din medii vulnerabile cu cel putin 15%.

TINTA STRATEGICA 3: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin
personalizare si remediere

Activitate principald: Desfasurarea sesiunilor de instruire personalizata si a interventiilor
remediale focalizate pe examenele nationale.

Resurse Materiale: Auxiliare didactice adaptate, platforme educationale online si biblioteca
scolara.

Resurse Umane: Cadrele didactice ale scolii, membrii comisiilor metodice si specialisti in
educatie remediala.

Resurse Financiare: Buget de stat pentru orele de pregatire suplimentara si fonduri destinate
formarii profesionale.

Resurse de Timp: Saptamanal, pe tot parcursul anului scolar, conform orarului de pregatire.

Responsabilitati: Responsabilii comisiilor metodice si Comisia pentru asigurarea si evaluarea
calititii (CEAC).

Indicatori de performanta: Cresterea ponderii mediilor peste 5 la Evaluarea Nationala cu 20%
si progresul scolar demonstrat in portofoliile educationale.



TINTA STRATEGICA 4: Profesionalizarea resursei umane si adaptarea la era digitala

Activitate principala: Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru utilizarea
resurselor digitale (RED) si a metodelor incluzive (CES).

Resurse Materiale: Laptopuri, conexiune internet de mare vitezi si abonamente la platforme
de cursuri acreditate.

Resurse Umane: intregul personal didactic al scolii, formatori externi (CCD Valcea) si experti
I'T

Resurse Financiare: Fonduri alocate prin proiecte de perfectionare si bugetul pentru formare
continud.

Resurse de Timp: Semestrial, conform calendarului de formare profesionala.
Responsabilitati: Responsabilul cu formarea continud si Directorul unittii.

Indicatori de performant: 100% din cadrele didactice titulare cu competente digitale
certificate i integrarea instrumentelor digitale n cel putin 70% din lectiile curente.

TINTA STRATEGICA 5: Promovarea imaginii scolii si a valorilor locale

g

Activitate principala: Mediatizarea succeselor educationale si organizarea evenimentelor care
valorifica traditiile si istoria localitatii Susani.

Resurse Materiale: Site-ul scolii, pagina de Facebook, materiale informative (pliante, afise) si
arhiva bibliotecii scolare.

Resurse Umane: Comisia de promovare a imaginii scolii, elevi, parinti si reprezentanti ai
comunititii culturale locale.

Resurse Financiare: Sponsorizéri, resurse de la bugetul local si fonduri pentru activitati
extrascolare.

Resurse de Timp: Lunar (actualizarea online) si anual (pentru evenimentele comunitare
precum ,,Ziua Scolii”).

Responsabilitati: Coordonatorul de programe si proiecte educative si Administratorul de site.

Indicatori de performanté: Cresterea numarului de accesdri ale paginii scolii cu 50% si
derularea a cel putin 5 proiecte de parteneriat comunitar anual.

VIILCONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

VIIL1. Rezumatul procesului de consultare in vederea elaboririi planului

Elaborarea prezentului PDI a fost un demers participativ, menit si reflecte nevoile reale ale
elevilor si aspiratiile comunitatii din Susani. Procesul de consultare a urmat o serie de etape
riguroase:



Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor: Constituirea grupului de proiect condus de
director, responsabil cu colectarea si prelucrarea datelor.

Informarea si consultarea partenerilor sociali: Prezentarea intentiei de elaborare a noului PDI
catre Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie si partenerii locali (Priméria Susani,
reprezentantii parintilor).

Culegerea si procesarea informatiilor: Aplicarea de chestionare si desfasurarea de discutii cu
elevii, parintii si cadrele didactice pentru a identifica prioritatile de dezvoltare.

Analiza si prioritizarea obiectivelor: Structurarea sugestiilor primite si definirea tintelor
strategice (ex: digitalizarea, programul ,,Masa sanitoasa”) in functie de resursele disponibile.

Surse de informatii utilizate:

Documente de diagnoza: Planul de Dezvoltare Institutionala 2021-2025, rapoartele de
activitate ale echipei manageriale si planurile operationale anterioare.

Documente strategice nationale si internationale: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea
Durabild 2030 si reperele Spatiului European al Educatiei.

Documente locale: Oferta manageriala 2025-2026, statistici demografice si istorice ale
comunei Stanesti.

VIIL2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si de
Consiliul de Administratie, pentru a garanta ca ,,Scoala devine inima comunitatii” prin
rezultate concrete.

Modul de organizare:

intalniri de lucru periodice: Organizarea de sedinte lunare pentru informare, feedback si
actualizarea actiunilor in functie de context.

Raportdri semestriale: Prezentarea progresului in atingerea tintelor strategice in cadrul
Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie.

Revizuire si corectie: Ajustarea anuala a activitatilor operationale pentru a raspunde dinamicii
demografice si nevoilor emergente ale elevilor.

Calendarul monitorizdrii si evaludrii:

Lunar: Monitorizarea implementarii programelor sociale (ex: ,,Masd sdnitoasd”) si a
activitatii didactice curente.

Trimestrial (Decembrie, Aprilie): Analiza stadiului de realizare a actiunilor individuale si
comunicarea masurilor corective cétre personalul scolii.

Anual (Iunie): Evaluarea globala a progresului in atingerea tintelor strategice si prezentarea
raportului de impact catre partenerii comunitari.



Anual (Septembrie): Actualizarea actiunilor PDI pentru noul an scolar, pe baza concluziilor
evaluarii din anul precedent.

Indicatori de monitorizare:
Frecventa participarii elevilor la cursuri si programe sociale.

Gradul de atingere a obiectivelor de modernizare a bazei materiale prin parteneriat cu
autoritatile locale.

Evolutia competentelor digitale ale cadrelor didactice si a rezultatelor elevilor la evaluarile
nationale.

Acest PDI reprezintd angajamentul conducerii de a asigura o dezvoltare durabild a Scolii
Gimnaziale Comunei Susani, in beneficiul direct al elevilor si al intregii comunitéti locale.




